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Isticanje znacaja porodi¢nih preduzeca i zalaganje za
pruzanje podrske razvoju ovih preduzeda, kao tema
koja je iznenada dobila znadaj u nedavnoj izbornoj ka-
panji, po svemu sudeci mnogo vise je odraz nedostatka
originalnijih ideja nasih politi¢ara, ili mozda svesti da ta
tema jo$ uvek nije »istroSena«, nego svesti politicara o
znacaju porodi¢nih preduzeca, a jos vise saznanja kako
se moze podstadi razvoj porodi¢nog preduzetnistva.
Zapravo, ma koliko bile Sture izjave politicara o ovim
pitanjima, one otkrivaju njihovo potpuno nepoznavanje
fenomena »porodi¢no preduzece« i odsustvo ideje o
merama podrike njihovom razvoju. U ovom kratkom
radu osvrnucu se na najvaznije karakteristike porodi¢nih
preduzeda u Zelji da otklonim naj¢es¢e zablude o ovoj
vrsti preduzeda, prisutne ne samo kod nase politicke
elite, ve¢ i u Siroj javnosti.

Pre svega, ono u ¢emu nasi politi¢ari ne grese, i u Cemu se svi
slazu, je da porodi¢na preduzeca imaju veliki znacaj u savre-
menim trzisnim privredama i da ¢e njihov znacaj viemenom
biti sve veci. O znacaju porodi¢nih preduzeca svedodi po-
datak da je oko 16 miliona preduzeca u SAD u porodi¢cnom
vlasnistvu, sto Cini oko 90% svih privrednih subjekata u SAD.
Ova preduzeca zaposljavaju vise od 40 miliona ljudi i stvara-
ju oko 60 bruto drustvenog proizvoda SAD. Procenjuje se
da su u Velikoj Britaniji 75% od svih preduzeca porodi¢na

* Prof. dr Blagoje Paunovic je profesor Ekonomskog fakulteta Univer-
ziteta u Beogradu i predsednik InTERa.

preduzeca. Porodic¢na preduzeca imaju veliki znacaj i u Ev-
ropi, gde u dva od pet preduzeca rade dve generacije jedne
porodice, a procenjuje se da je u Juznoj Americi, Juznoj Aziji i
Bliskom Istoku jos veci broj preduzeca u kojima rade pripad-
nici dve generacije jedne porodice.

Istrazivanja pokazuju da ¢e porodi¢na preduzeca biti sve
znacajnija u buducdnosti. Tako se procenjuje da 40-50%
preduzeda u buducnosti u SAD voditi braca i sestre kao
suvlasnici. Sve govori da vise od 40% svih preduzeca
u svetu prolazi ili ¢e prolaziti kroz proces sukcesije,
odnosno prenos preduzeca iz jedne u drugu generac-
iju lidera. Znacaj porodi¢nih preduzeca prepoznala je
i Evropska Unija koja je u Aktu o malom biznisu (Small
Business Act), kao najvaznijem dokumentu Evropske
komisije kojim se odreduje politika podrske malim
i srednjim preduze¢ima, kao prvi princip istakla ne-
ophodnost »stvaranja okruzenja u kojima ce preduzet-
nici i porodi¢na preduzeca napredovati i u kome ce se
preduzetni$vo nagradivati.

Po mnogim karakteristikama porodi¢no preduzece
je specificni oblik privredivanja. Vec¢ina porodi¢nih
preduzeca su po veli¢ini mala i srednja preduzeca, ali
Siroj javnosti je obi¢no nepoznato da ima i znatan broj
velikih preduzeca koja su porodi¢nom vlasnistvu. Neka
od tih preduzeéa su i veoma poznata, kao $to su npr.
Levi Straus, Ford Motor., DZzonson i Dzonson, Hajneken,



BMW, Vasington post, Njujork Tajms, Tetrapak itd. Cak
jedna trec¢ina preduzeca sa liste 500 najvecih preduzeca
ameri¢kog ¢asopisa Fortune su u porodi¢nom vlasnistvu.

Porodi¢no privredivanje je veoma star oblik obavljanja
privredne delatnosti koji ima istorijske veze sa zemljorad-
nicima, ¢lanovima esnafa, zanatlijama, lokalnim trgovci-
ma i sl. O stepenu povezanosti porodice i posla svedoci
¢injenica da su sve do industrijskog doba porodice Zivele
u istom prostoru (zgrade, poljoprivredna domacinstva
i sl.) u kojima su obavljale ekonomsku aktivnost, i tek sa
industrijalizacijom i povecanjem broja placenih radnika
koji nisu ¢lanovi porodice dolazi do podvajanja porodice
i posla. Neka porodi¢na preduzeca su veoma stara i imaju
dugu tradiciju, kao npr. Grupa Kodornija, medunarodno
priznati proizvoda¢ vina iz Spanije, ¢iji se po¢etak rada ve-
zuje za 1551. godinu i koju danas vodi osamnaesta genar-
acija iste porodice.

Nezavisno od veli¢ine sva porodi¢na preduzeéa imaju
neke zajednic¢ke karakteristike, kao $to su: porodi¢no
vlasnistvo, kontrolu ili upravljanje preduze¢em od
strane porodice, aktivno ukljucivanje ¢lanova porodice
u poslovanje preduzeca i sklonost da se prenosi vodeca
uloga u preduzecu sa jednih na druge ¢lanove porodice.
Otuda se obi¢no porodi¢no preduzece shvata kao
preduzece u kome su dva ili viSe ¢lanova jedne porodice
vlasni¢ki ili na drugi nacin aktivno ukljuceni u njegovo
poslovanje, kao i preduzece koje je u vlasnistvu vise od
jedne generacije iste porodice. Prema tome, porodi¢no
preduzec¢e odlikuje vlasnistvo porodice ili aktivno
angazovanje dva ili vise ¢lanova jedne porodice u nje-
govom poslovanju, nezavisno od toga da li je porodi¢no
preduzece osnovala tekuéa genaracija porodice ili je
tekuca generacija nasledila porodi¢ni posao od prethod-
nih generacija. Intenzitet i oblici angazovanja ¢lanova po-
rodice u porodi¢nom preduze¢u mogu biti veoma razliciti.
To moze biti angazovanje sa punim ili nepotpunim radnim
vremenom, kao i angazovanje na razli¢itim menadzerskim
ili nemenadzerskim poslovima.

Osnovna karakteristika porodi¢nog preduzeca, iz koje
proisticu i druge karakteristike ovog preduzeca, kao i
specifi¢nosti upravljanja njegovim poslovanjem, je koeg-
zistencija porodice i posla. lako posebni fenomeni koji se
razlikuju po funkciji i ciljevima, elementima i vrednostima,
porodica i posao se prozimaju u porodi¢cnom preduzecu.
Porodi¢ni i poslovni ciljevi mogu biti sli¢ni i komplementa-
rni i saglasni, mogu biti konfliktni, ali nikada nisu identi¢ni.
Prozimanje porodi¢nih i poslovnih ciljeva zna¢ajno komp-
likuje upravljanje porodi¢nim preduzeéem, tako da op-
stanak i uspeh porodi¢nog preduzeca u velikoj meri za-
visi od sposobnosti da se prilikom upravljanja balansiraju
poslovni i porodi¢ni interesi. Istovremeno, prozimanje
porodi¢nih i poslovnih interesa namece neke upravljacke
probleme koji se ne javljaju kod drugih preduzeca, a ako
se javljaju onda se ti problemi ispoljavaju na drugaciji
nacin. Tako se npr. u porodi¢cnom preduzecu javlja prob-
lem nagradivanja ¢lanova porodice i drugih zaposlenih
u preduzecu, problem profesionalizacije upravljanja
porodi¢nim preduzeéem, problem sukcesije, odnosno
prenosa vodece uloge u porodi¢nom preduzecu sa jedne
generacije na drugu generaciju ¢lanova porodice itd.

Medutim, i pored brojnih specifinosti, sa stanovista
ekonomske politike nema znacajnih razlika izmedu
porodi¢nog preduzeca i bilo kog drugog preduzeca. Fak-
tori uspeha porodi¢nog posla isti su kao i za bilo koje dru-
go preduzece. U najkracem, to su stabilni uslovi poslovan-
ja koji podsticu, a ne guse, preduzetnicku inicijativu. Zato
u najmanju ruku ¢udi zalaganje za porodi¢na preduzeca
od strane upravo onih politi¢ara koji su poslednjih neko-
liko godina neposredno ili posredno doprineli drasticnom
pogorsanju uslova poslovanja, o ¢emu najocitije svedoci
krajnje nepovoljna dinamika osnovanih i ugasenih
preduze¢a u nekoliko poslednjih godina. Tako je npr.
samo u prvih deset meseci 2011.godine osnovano za 12%
manje firmi nego u istom periodu 2010. godine, dok je u
istom periodu ugaseno cak 87,8% vise preduzecéa nego u
isto vreme 2010.godine. Otuda nije tesko zakljuciti da je
preduslov povecanja broja i znacaja porodi¢nih preduzeca
u privredi Srbije stvaranje uslova da preduzetnicke firme
opstanu u posluy, jer ¢e jedino tako jednog dana predi iz
ruku generacije svojih osnivaca u ruke njihovih naslednika
i tako postati porodi¢na preduzeca.




Jacanje kapaciteta sindikalnih organizacija u Srbiji
u saradnji sa Medunarodnim centrom Ulof Palme

Jim Newkirk™

Centar Ulof Palme (OPC) sprovodi aktivnosti u duhu Ulofa Palmea na polju demokratije, ljudskih prava i mira, i saraduje
sa ljudima i organizacijama Sirom sveta, u zemljama poput Brazila, Burme, JuZne Afrike, Palestine i Moldavije. Centar tezi
da osnazi ljude da mogu da promene svoje drustvo, a time i sopstvene Zivote, sa fokusom na Zene, mlade, i direktne
aktiviste. OPC radi sa Svedskim radni¢kim pokretom ¢ija siroka medunarodna mreza omogucuje saradnju sa globalnim
partnerima koji dele vrednosti OPC-a. Sediste Centra Ulof Palme je u Stokholmu.

OPC radi u Srbiji, gde ima Cetiri razvojna projekta = = s V
koja sprovode lokalne organizacije u Srbiji, kroz |
partnerstvo sa jednom od organizacija ¢lanica Cen- i

tra Ulof Palme u Svedskoj. Ciljna grupa programa u
Srbiji su radnicki sindikati u industriji automobila,
metalskoj i tekstilnoj industriji u Vojvodini i Kragu-
jevcu. Delovi programa posebno se odnose na Zene
¢lanove sindikata. Opsti cilj programa u Srbiji je da
¢lanovi sindikata i radnici izvan sindikata nauce
svoja prava, i da postignu vedi stepen posvecenosti
i ostvare ve¢e moguénosti da zahtevaju svoja prava.
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INTER radi intenzivno sa ovim lokalnim organizaci- T
Radionica u okviru projekta Ulof Palme

jama, pruza obuku, mentoring i podrsku za razvoj
vestina odabranim predstavnicima organizacija. Izgradnja kapaciteta konkretno se odnosi na ucenje razlic¢itih metoda
i tehnika koje su neophodne organizacijama da bi pratile efikasnost svojih planova i implementacije. Intenzivan rad In-
TER-a na izgradnji kapaciteta zapocet je u poslednja dva meseca. Odrzane su ukupno Cetiri radionice, a peta je zakazana
nakon leta. Ove prve u nizu radionica koje ¢e se odrzati sa svakom od lokalnih organizacija pokrivaju sledece oblasti:

+  Predstavljen je koncept“projektnog ciklusa”, i nastavljen je rad na njemu u skladu sa konkretnim iskustvom ucesnika
radionica.

«  Predstavljen je sistem monitoringa i evaluacije, kao instrument za uspe$no upravljanje projektima. Ovaj sistem
bic¢e u fokusu mnogo detaljnijeg rada sa projektnim grupama u naredne tri godine. Klju¢ne komponente koje se
analiziraju u ranoj fazi procesa jasno odreduju ulazne i izlazne indikatore za svaki od rezultata projekta.

+  Treca oblast u kojoj InTER pruza konsultantsku podrsku projektnim timova je unapredenje logi¢kih matrica nji-
hovih projekata, ukljucujudi rezultate, indikatore i osnovne postavke. Tima radi sa lokalnim partnerima na razvoju
jasnih osnovnih postavki za svaki od indikatora projekta. Rad u kasnijim fazama obuhvatace redovno pracenje ovih
indikatora u odnosu na osnovne postavke.

Postoji direktna veza izmedu obuke i samog rada projektnih timova lokalnih partnera na monitoringu i evaluaciji pro-
jekata. Svaki korak u okviru obuke od tri godine bice blisko i direktno povezan sa njihovim radom na praéenju projekta. B

* Jim Newkirk je ¢lan tima InTER-a u okviru Projekta za monitoring i evaluaciju koji finansira medunarodni centar Ulof Palme
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Preporuke za razvoj poslovne

infrastrukture u Srbiji

Privredna komora Beograda, Nacionalna agencija za regionalni razvoj (NARR), Institut za teritorijalni ekonomski razvoj
(InTER) i Udruzenje ,Klub prvih zena“, dostavili su zakljuéke sa okruglog stola ,ZNACAJ POSLOVNIH INKUBATORA,
KLASTERA, INDUSTRIJSKIH ZONA | PARKOVA ZA RAZVOJ DOMACE PRIVREDE - Idemo li u korak sa zemljama EU i
zemljama u region® svim relevantnim institucijama u Srbiji.

Zbog neophodnosti razvoja i transformacije poslovne infrastrukture,
koja podrazumeva poslovne inkubatore, klastere i industrijske zone i
parkove, u Privrednoj komori Beograda odrzan je okrugli sto u aprilu
2012. godine, na temu:"ZNACAJ POSLOVNIH INKUBATORA, KLASTERA,
INDUSTRIJSKIH ZONA | PARKOVA ZA RAZVOJ DOMACE PRIVREDE.
S i ConmC : Okrugli sto je odrzan u organizaciji: Privredne komore Beograda, Na-
cionalne agencije za regionalni razvoj (NARR), Instituta za teritorijalni
ekonomski razvoj (INTER) i Udruzenja “Klub prvih zena”

Tema okruglog stola okupila je oko 200 predstavnika privrednih,
preduzetni¢kih udruzenja, predstavnika klastera, poslovnih inkuba-
tora, industrijskih i slobodnih zona, nadleznih institucija i organizacija
iz cele Srbije. U diskusiji su u¢estvovali: dr Milan Jankovi¢, predsednik —
Privredna komora Beograda, lvica Ezdenci, direktor - Nacionalna agen-
cija za regionalni razvoj, mr Dragisa Mijaci¢, direktor - Institut za teri-
torijalni ekonomski razvoj InTER, mr Milan Randelovi¢, Sef Kancelarije
za lokalni ekonomski razvoj grada Nisa i direktor slobodne zone “Jug’,
Simon Zecevi¢, direktor - Klaster “Sumadijski Cvet” Kragujevac i mr
Ivana Zeljkovi¢, predsednica — UdruZenje Klub prvih Zena.
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Na okruglom stolu, ugesnicima je predstavljeno najnovije istrazivanje na
temu analize trenutnog stanja i nivoa razvijenosti subjekata poslovne infras-
trukture, njihove efikasnosti u poslovanju i stepen njihovog uticaja na lokalni
ekonomski razvoj. Istrazivanje je sprovedeno krajem 2011. godine od strane
Nacionalne agencije za regionalni razvoj (NARR) i Instituta za teritorijalni
ekonomski razvoj InTER.

Zakljucci sa okruglog stola i diskusije koji se odnose na unapredenje i trans-
formaciju poslovne infrastrukture dostavljeni su Vladi Republike Srbije i
nadleznim ministarstvima, predstavnicima Autonomne Pokrajine Vojvodina,
agencijama za regionalni razvoj i svim drugim relevantnim institucijama.

1) Poslovni inkubatori:

- Inkubatori imaju znacajnu ulogu u razvoju preduzetnistva i preduzeca na pocetku njihovog poslovanja, kao i na
stimulisanju lokalnog ekonomskog razvoja. S tim u vezi potrebno je osnaziti rad inkubatora i podici kapacitete
zaposlenih. U skladu sa ovom preporukom potrebno je obuciti osoblje inkubatore za pruzanje Sirokog spektra
usluga, alii identifikovati i razviti dobre odnose sa potencijalnim saradnicima, organizacijama i institucijama koji bi
bili uklju¢eni u buduce inicijative inkubatora. Potrebno je promeniti fokus usluga inkubatora sa fizicke inkubacije
na pruzanje Sirokog spektra poslovnih usluga preduzetnicima i preduze¢ima. Ovo se narocito preporucuje inkuba-
torima koji se nalaze u sredinama u kojima ne postoji razvijena mreza institucija za razvoj preduzetnistva.




- Preporucuje se da se inkubatori fokusiraju na odredene sektore
koji imaju komparativnu i konkuretnu prednost u sredini u kojoj
deluju. S tim u vezi potrebno je izgraditi ¢vrs¢e veze izmedu inku-
batora, klastera i kancelarija za lokalni ekonomski razvoj kako bi se
integrisano pristupilo razvoju identifikovanih strateskih sektora. U
cilju osnazivanja saradnje izmedu ovih ¢inioca, u manjim sredinama i
tamo gde je to moguce, preporucuje se davanje prostora inkubatora
kancelarijama klastera, LER kancelarijama, pruzaocima poslovnih
usluga, stru¢nim konsultantima i sli¢no kako bi se postigla sinergija u
delovanju ovih aktera na lokalni ekonomski razvoj.

- Kako bi rezultati razli¢itih inkubatora mogli da se mere na nacional-
nom nivou neophodno je da se utvrdi jedinstven sistem kriterijuma
i mera koji ¢e sluziti navedenoj svrsi. S tim u vezi neophodno je definisati nacionalni standard poslovanja inku-
batora kao institucija podrske razvoju malih i srednjih preduzeca. Standardizaciojom e se posti¢i uredenje
poslovanja inkubatora a dodatno ¢e se posti¢i mogucénost merenja efekata koji poslovni inkubatori postizu
kao i lakSe poredenje uspesnosti razli¢itih inkubatora. Implementacija standarda ¢e kroz formalne procedure
i uputstva unaprediti interne procese poput selekcije i kontinuirane evaluacije stanara.

- U cilju postizanja odrzivosti inkubatora potrebno je uvesti nacionalni program za finansiranja inkubatora
koji bi bio dostupan (na konkurentnoj osnovi) svim registrovanim inkubatorima u Srbiji. Pored toga, potrebno
je osnaziti kapacitete inkubatora kako bi postigli odrzivost kroz system finansiranja 33% - 33% - 33%, tj. po
jednu trecinu troskova inkubatora finansirati iz srestava drzavnih/lokalnih programa, EU fondova i naplate
usluga. Takode je potrebno kontinuirano raditi na promovisanju ideje poslovne inkubacije i povecati vidljiv-
ost postojecih i planiranih inkubatora.

2) Klasteri:

- Sa stanovista javne politike predlaze se promena postojece paradigme razvoja klastera koja se iskljucivo
zasniva na razvoj klasterskih inicijativa sa uvodenjem holistickog pristupa koji bi podrazumevao razvoj
konkurentnosti i umreZavanja unutar geografskih koncentracija preduzeca iz odredenog sektora. U skladu sa
tim potrebno je reorganizovati postojeci program za razvoj klastera Vlade Republike Srbije na nacin da koris-
nici ovog programa ne budu iskljucivo klasterske inicijative vec i druge razvojne institucije koje takode mogu
doprineti razvoju klastera na odredenoj teritoriji (regionalne privredne komore, regionalne razvojne agencije,
istrazivacki instituti, sektorska udruzenjai sl.).

- Uloga lokalnih samouprava ili regionalnih razvojnih agencija moze biti od klju¢nog znacaja u razvoju klastera
jerone imaju prepoznatljivost i potreban kapacitet da mobiliSu aktere iz javnog i privatnog sektora, ukljucujudi
i organizacije za podrsku poslovanju, bankarski sektor, stru¢ne institucije i sl. Sa druge strane, treba omoguciti
i privatnom sektoru da se sam okupi oko zajednickih interesa i time unapredi poslovanje i konkurentnost.
Program Vlade Srbije za razvoj klastera bi morao da nade nacina da podrzi sve ove inicijative za razvoj klastera.

- Potrebno raditi na kontinuiranoj edukaciji menadzera klasterskih inicijativa, saradnika razvojnih institucija,
¢lanica klastera i ostalih zainteresovanih kako bi se unapredili njihovi kapaciteti za podrsku razvoju klastera.
Potrebno je uvesti akademske i stru¢ne programe za obrazovanje menadzera klasterskih inicijativa. Potrebno
je aktivno raditi na promovisanju ideje umrezavanja i povezivanja u klastere i na jaCanju poverenja izmedu
razli¢itih aktera iz javnog i privatnog sektora.

- Pojam klastera nije u dovoljnoj meri razjasnjen u javnosti i potrebno je blisko raditi sa medijima kako bi se

uticalo na poboljsanje generalnog obrazovanja o mogu¢nostima unapredenja konkurentnosti i inovativnosti
kroz razvoj klastera.




3) Industrijske zone i parkovi

- Broj industrijskih zona u Srbiji premasuje predvidene investicione potencijale a opstine u Srbiji uglavhom
nisu bile sposobne da procene kolika je optimalna veli¢ina zona u odnosu na njihove interne i eksterne okol-
nosti. Potrebno je unaprediti lokalne kapacitete za planiranje industrijskih zona kako se ne bi finansiralo u
promasene

investicije. Vlada Republike Srbije bi takode mogla da unapredi proces planiranja industrijskih zona kroz
uvodenje jedinstvenog registra industrijskih i slobodnih zona, analizu njihovog rada i projekciji buducih tren-
dova investicija. Takode je neophodno napraviti jedinstveni registar brownfield lokaliteta na ¢itavoj teritoriji
Republike Srbije i napraviti program za njihovo restruktuiranje i postavljanje u ekonomsku funkciju.

- | pored velikog broja industrijskih zona u Srbiji, broj parkova je simbolican. S tim u vezi predlaze se osnivanje
industrijskih parkova koji bi rukovodili radom zona na teritoriji jedne opstine ili grada. Takode se predlaze
donosenje Zakona o industrijskim parkovima koji bi na adekvatan nacin regulisao ovu oblast.

Cilj razvoja poslovne infrastrukture je jacanje konkurentnosti privrede. Da bi se to postiglo potrebno je
osnaziti kapacitete za inovativnost $to se postize specijalizacijom privrednih delatnosti. Otuda je bitno imati
integrisani pristup za lokalni i regionalni razvoj koji zahteva blisku saradnju izmedu svih elemenata poslovne
infrastrukture. |




INTER ucestvovao na seminaru u Berlinu
u okviru programa TRAIN (Think Tanks pro-
viding Research and Advice through Interac-
tion and Networking)

U okviru programa TRAIN
istrazivac¢i InTER-a su
ucestvovali na seminaru koji
je odrzan u Berlinu, u peri- [
odu od 11.do 15. juna 2012. [

godine.

U saradnji sa ostalim organizacijama sa teritorije Zapad-
nog Balkana, na seminaru su revidirani nacrti istrazivanja
o odabranim temama, a ucesnicima dati komentari o
sadrzaju i strukturi radova od strane eksperata DGAP
(Nemacke kancelarije za spoljne poslove). Organizovan
je i seminar za izradu komunikacionih strategija za dis-
tribuciju istrazivanja klju¢nim akterima na nacionalnom
ili EU nivou. Ucesnici seminara su imali priliku i da disku-
tuju o aktuelnim politickim temama sa sefom odeljenja
za medunarodnu saranju i EU integracije Vlade Savezne
Republike Nemacke, gospodom Tania von Uslar.

INTER u okviru programa sprovodi istrazivanje o ne-
ophodnosti stvaranja mehanizama za procenu efekata
razvojne podrske Evropske unije u Republici Srbiji. m

INTER potpisao ugovor za ana-
lizu stanja kancelarija za lokalni
ekonomski razvoj

I TER je potpisao Ugovor sa Na-
n cionalnom agencijom za re-
gionalni razvoj (NARR) za izradu studije ma-
piranja i analize stanja  Wne

kancelarija za lokalni " 4,
ekonomski razvoj,
kreiranje seta standard-
izovanih usluga ovih
kancelarija kao i pred-
log modela za uspostavanje kancelarija za
lokalni ekonomski razvoj u okviru sistema
lokalne samouprave Republike Srbije.
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Okrugli sto “Znacaj poslovnih inkubato-
ra, klastera, industrijskih zona i parkova
za razvoj domace privrede”

organizaciji

Privredne ko-
more Beograda, |
Nacionalne agen-
cije za regionalni |
razvoj (NARR), Insti- ==
tuta za teritorijalni
ekonomski  razvoj
(INTER) i Udruzenja
“Klub prvih zena” u
Privrednoj komori Beograda je 18. aprila 2012. godine
odrzan okrugli sto sa temom “Znacaj poslovnih inku-
batora, klastera, industrijskih zona i parkova za razvoj
domace privrede - Idemo li u korak sa zemljama u EU i
zemljama u regionu?”

Skupu je prisustvovalo oko 200 predstavnika kompani-
ja, drzavnih institucija, univerziteta, agencija i kancelari-
ja za lokalni ekonomski razvoj, lokalnih samouprava,
kao i postojece poslovne infrastrukture u Srbiji. m

Strateski plan razvoja Opstine
Zubin Potok

I TER i Kosovo Relief Committee
n (KRC) su potpisali protokol
o saradnji za pruzanje tehnicke podrske pri-
likom izrade Strateskog plana razvoja opstine
Zubin Potok. Strateski plan razvoja ce se ra-
diti participativnom metodom uz znacajno
ucesSce predstavnika lokalne samouprave,
javnih preduzeca, privatnog sektora i or-
ganizacija civilnog drustva. Krajnji rezultat
angazovanja InTERa je draft strateskog plana
razvoja koji ¢e biti predat Skupstini opstine
na usvajanje. m
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Uputstvo za procenu aplikacija za EU IPA programe prekogranicne saradnje

Ova publikacija sadrzi smernice za procenu predloga projekata koji se podnose u okviru poziva za
projekte prekograni¢ne saradnje EU IPA Komponente Il. Ovo Uputstvo je prvenstveno namenjeno
evaluatorima predloga projekata i pomaze im u razmatranju svih kriterijuma u okviru matrice za eval-
uaciju projekta. Medutim, cilj uputstva nije da ogranici evaluatore u procesu ocenjivanja prijava, niti
da postavlja normativne standarde za procenu EU IPA projekata prekograni¢ne saradnje. Uputstvo
mogu koristiti i podnosioci projekata prilikom provere kvaliteta projekta pre kona¢nog podnosenja
predloga. Publikacija je uradena na engleskom jeziku i moze se naci na web stranici InTER-a.
www.lokalnirazvoj.org

Koncept prekograni¢nog razvoja Foca (BiH) - PluZine (Crna Gora)

Publikacija predstavlja Koncept prekograni¢nog razvoja dve opstine, Fo¢e u Bosni i Hercegovini

i Pluzina u Crnoj Gori. Ovaj dokument sadrzi pregled potencijalne prekograni¢ne saradnje, i daje
prakti¢ne preporuke za lokalne samouprave ove dve opstine, predstavnike javnog i privatnog sek-
tora, aktiviste civilnog drustva i stru¢njake iz agencija za medunarodni razvoj i saradnju. Koncept je
izradio INTER, u okviru projekta o prekogranicnom ekonomskom razvoju Crne Gore i Bosne i Herce-
govine finansiranom od strane GlZ-ovog Otvorenog regionalnog fonda. Koncept je objavljen aprilu
2011. godine i na web stranici INTER-a mogu se preuzeti verzije na srpskom i engleskom jeziku.
www.lokalnirazvoj.org

Upravljanje na SEENET teritorijama u cilju lokalnog razvoja

5, - Ovo je prvi u seriji izvestaja koji je izraden u okviru SeeNet programa a izradila ga je istrazivacka

s ' mreZa u koordinaciji organizacije CeSPI (Italija). IstraZivacku mrezu ¢ine sedam organizacija iz
Jugoistoc¢ne Evrope, ukljuucujuci i INTER. Svakom istrazivackom institutu dodeljena je jedna teritorija,
a InTER sprovodi istrazivanja na teritoriji Vojvodine. Prvi izvestaj usmeren je na upravljanje u cilju loka-
Inog razvoja, gde je InTER sproveo istrazivanje o upravljanju lokalnim proizvodnim sistemima u Au-
tonomnoj Pokrajini Vojvodina. Izvestaj je objavljen u decembru 2010. godine. Izvestaj na engleskom
jeziku moze se preuzeti na web stranici INnTER-a.

www.lokalnirazvoj.org

Decentralizacija i lokalni razvoj na Zapadnom Balkanu

Ovo je drugi u seriji izvestaja koji je izraden u okviru SeeNet programa, a izradila ga je istraZivacka
mreza u koordinaciji organizacije CeSPI (ltalija). Istrazivacku mrezu Cine sedam organizacija iz
Jugoistocne Evrope, ukljuucujudi i InTER. Ovaj izvestaj se odnosi na decentralizaciju i lokalni razvoj, sa
posebnim osvrtom na upravljanje u Vojvodini. Analiza je sprovedena na nacin das u uzeti u obzir vise
nivoa vlasti: lokalni, regionalni, provincijski, nacionalni in nad-nacionalni nivo. Izvestaj na engleskom
jeziku moze se preuzeti na web stranici INnTER-a.

www.lokalnirazvoj.org
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